
 



 
 
 
0DULERUVND� åHQVND� NRãDUND� LPD�
åH���-OHWQR�WUDGLFLMR��9�GROJROHW�
QHP� ãSRUWQHP� XGHMVWYRYDQMX� VR�
VHOHNFLMH�ä.'�0DULERU�GRåLYOMD�
OH� ãWHYLOQH� ãSRUWQH� XVSHKH�� NL�
GRSROQMXMHMR� RVQRYQR� YL]LMR� LQ�
SRVODQVWYR� GUXãWYD� –� Y� ãSRUWQR�
åLYOMHQMH�åHOLPR�YNOMXþLWL�þLP�YHþ�
PODGLK� GHNOHW�� MLK� QDXþLWL� åLYHWL�
]GUDYR�LQ�ãSRUWQR�WHU�MLK�V�SRPR�
þMR� RGOLþQLK� WUHQHUMHY� Y]JRMLWL� Y�
YUKXQVNH� NRãDUNDULFH� V� SR]LWLY�
QLP�UD]PLãOMDQMHP�R�åLYOMHQMX� 
 
9L]LMD� LQ�SRVODQVWYR�YRGVWYD� VWD��
GD� VNXSDM� V� WUHQHUML� XUHVQLþLPR�
VDQMH� ãWHYLOQLK� PODGLK� GHNOHW� LQ�
MLK� SULSHOMHPR� Y� YUK� VORYHQVNH�
NRãDUNH�� ä.'�0DULERU� Y� RNYLUX�
VYRMHJD�SRVODQVWYD� L]YDMD� LQ� VNU�
EL� ]D� NDNRYRVWQR� NRãDUNDUVNR�
ãROR��NL�ER�RPRJRþDOD��GD�VH�GH�
NOLFH� UD]YLMHMR� Y� NDNRYRVWQH� NR�
ãDUNDULFH� LQ� VSR]QDMR� WHPHOMQH�
YUHGQRWH� NRW� VR� VSRãWRYDQMH��
SULMDWHOMVWYR� LQ� RGJRYRUQRVW� GR�
VHEH�LQ�GUXJLK� 
 
=�XUHVQLþHYDQMHP�SRVODQVWYD�NOXED�LQ�VOHGHQMHP�YL]LML�NOXED�VPR�SRVWDYLOL�WUGQH�
WHPHOMH�]D�GROJRURþQR�XVSHãQRVW�NOXED��YHþMR�PHGLMVNR�SUHSR]QDYQRVW�WHU�SUHSR]�
QDYQRVWL�QD�ãLUãHP�SRGURþMX��6�SRQRVRP�QRVLPR�Y�LPHQX�EHVHGR�0DULERU� 
 
1Dã� FLOM� GHORYDQMD� MH� SULSHOMDWL� äHQVNR� NRãDUNDUVNR� GUXãWYR�0DULERU� Y� VDP�YUK�
VORYHQVNH�åHQVNH�NRãDUNH�Y�YVHK�VWDURVWQLK�NDWHJRULMDK�LQ�VH�V�þODQLFDPL�SRQRYQR�
XGHOHåLWL�PHGQDURGQH�UHJLRQDOQH�NRãDUNDUVNH�OLJH��9�GHORYDQMH�NOXED�MH�YNOMXþH�
QLK���VHOHNFLM��NDU�SRPHQL�YHþ�NRW�����GHNOHW� 
 
=DYHGDPR�VH��GD�QDP�V�WUGLP�WLPVNLP�GHORP�LQ�SUHGDQRVWMR�WHU�V�SRPRþMR�ILQDQ�
FLUDQMD�L]YDMDQMD�SURJUDPRY�V�VWUDQL�0HVWQH�REþLQH�0DULERU��NRW�WXGL�VSRQ]RUMHY�
LQ�GRQDWRUMHY��WR�WXGL�XVSHYD� 
 

6HUJHM�5DYQLNDU 



 
 
 

=GUDY� GXK� Y� ]GUDYHP� WHOHVX��
7R� ]D� QDV� QLVR� ]JROM� EHVHGH��
SDþ�SD�QHNDM��NDU�VNR]L�FHORWQR�
QDãH� GHORYDQMH� WXGL� XGHMDQMD�
PR��3UL�'LJLWDOQHP�]RER]GUDY�
VWYX� 9%2� VH� QDPUHþ� åH� RG�
YVHJD� ]DþHWND� ]DYHGDPR� GUX�
åEHQH� RGJRYRUQRVWL� SRGMHWLM� LQ�
WDNR� VPR� åH� þLVWR� QD� ]DþHWNX�
QDãHJD�GHORYDQMD�SRGSUOL�DNWLY�
QH� ãSRUWQLNH�� WDNUDW� ãH� LQGLYL�
GXDOQH�� 9� YHOLNR� YHVHOMH� LQ�
SRQRV�QDP� MH�� GD� ODKNR�GDQHV��
QHNDM� OHW� NDVQHMH�� SRGSUHPR�
WXGL� HNLSQL� ãSRUW� LQ� WR� åHQVNH�
NRãDUNDULFH� L]�0DULERUD�� 7RUHM�
L]� PHVWD�� NMHU� VH� MH� ]JRGED�
9%2-MD�WXGL�SULþHOD�� 
 
9%2-MHYD� SRVORYQD� PHQWDOLWH�
WD� MH� ]PDJRYDOQD�� NDU� åHOLPR�
SUHQHVWL�WXGL�QD�NOXE�LQ�åH�WDNRM�
QD� ]DþHWNX� ODKNR� SRYHPR�� GD�
VPR� L]MHPQR� SRQRVQL�� GD� MH�
9%2� 0DULERU� RUJDQL]DWRU� )L�
QDO��� WXUQLUMD�]D� OHWRãQMR� VH]R�
QR�� 
 
9VH�WR�SRPHQL��GD�åHQVND�NRãDUND�SRQRYQR�GRELYD�YORJR��NL�ML�Y�QDãHP�PHVWX�
SULSDGD�LQ�SRQRVQL�VPR��GD�MH�9%2�SRPHPEHQ�GHO�WH�]JRGEH�R�XVSHKX�� 
 
'D�ERGR�NRãDUNDULFH�9%2�0DULERUD� ]PDJRYDOH� V� VLMRþLP�QDVPHKRP�� VPR� VH�
RGORþLOL�� GD� MLP� ERPR� ]DJRWDYOMDOL� SURIHVLRQDOQR� XVWQR� KLJLHQR�� NDPRU� VSDGD�
WXGL�ãþHWNDQMH�V�3UHPLXP�]REQR�ãþHWNR�9%2��NL�MR�MH�Y�VRGHORYDQMX�]�MDSRQVNR�
GHQWDOQR�XQLYHU]R�.DQDJDZD�UD]YLOD�QDãD�GU��9HVQD�.DORK� 
 
 

0DUNR�.DORK 
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��������ä..�&,1.$51$�&(/-(��'20(/ ILQDOH 

VRERWD������������ 
 
 

��������ä..�&,1.$51$�&(/-(��ä..�*52683/-( 
��������9%2�0$5,%25��ä..�75,*/$9 

 
�������� ),1$/(�32.$/$�ý/$1,& 



 ��������-�*52683/-(��.UND���*URVXSOMH������� 
��������-�3$17(5�,/,5,-$�$��7ULJODY���3DQWHU�,OLULMD�$������� 
��������-�-(ä,&$�%(/(��3DQWHU�,OLULMD�$���-HåLFD�EHOH������� 
��������-�,/,5,-$��-HåLFD�$���,OLULMD������� 
��������-�-(ä,&$�$��7ULJODY���-HåLFD�$������� 
��������-�$.621�,/,5,-$�$��$NVRQ�,OLULMD�$���..�&HUNQLFD������� 
��������-�-$1,1$��.UND���-DQLQD������� 
 
=PDJRYDOFL�PLQL�SRNDOD�GHNOHW�SR�NOXELK� 
�[�,/,5,-$������������������� 
�[�-(ä,&$������������� 
�[�*52683/-(������� 
��[�-$1,1$������� 

����������� &LQNDUQD�&HOMH� ������ -DQLQD�  
����������� 'RPHO�  ������ .UND�  
����������� .UND�  ������ 'RPHO�  
����������� -DQLQD�  ������ &LQNDUQD�&HOMH  
����������� 'RPHO�  ������ -HOãD�âPDUMH�  
����������� &HUNQLFD�  ����� &LQNDUQD�&HOMH�  
����������� -HOãD�âPDUMH� ������ 'RPHO�  
����������� .UND�  ������ 'RPåDOH�  
����������� -DQLQD�  ������ $NVRQ�,OLULMD�  
����������� 'RPåDOH�  ������ .UND�  
����������� $NVRQ�,OLULMD� ������ -DQLQD� -HåLFD 
����������� &LQNDUQD�&HOMH� ������ &HUNQLFD�  
����������� &LQNDUQD�&HOMH� ������ 9LSDYD�  
����������� &HUNQLFD�  ������ 3UR-%LW�.RQMLFH�  
����������� .UND�  ����� )HOL[�=DVDYMH�  
����������� 'RPåDOH�  ������ 7ULJODY�%�  
����������� -DQLQD�  ������ 7ULJODY�$�  
����������� 9LSDYD�  ������ &LQNDUQD�&HOMH��  
����������� -HOãD�âPDUMH� ������ 9%2�0DULERU�  
����������� 'RPHO�  ������ 'HUE\�-HåLFD�$�  
����������� $NVRQ�,OLULMD� ������ ýUQRPHOM�  
����������� 7ULJODY�%� ������ 'RPåDOH�  
����������� 7ULJODY�$� ������ -DQLQD�  
����������� ýUQRPHOM� ������ $NVRQ�,OLULMD�  
����������� 3UR-%LW�.RQMLFH� ������ &HUNQLFD�  
����������� 9%2�0DULERU� ������ -HOãD�âPDUMH�  
����������� 'HUE\�-HåLFD�$� ������ 'RPHO�  
����������� )HOL[�=DVDYMH� ������� .UND 

3RW�GR�ILQDOD�Y�PLQL�SRNDOX�GHNOHW�]D�OHWR�������� 

6NRN�Y�]JRGRYLQR�PLQL�SRNDOD�GHNOHW 



 

äHOMNR�-RWLü��WUHQHU�.'�-DQLQD�8��� 
3UHG�]DþHWNRP�OHWRãQMH�VH]RQH�VPR�VL�]DGDOL�]D�FLOM��GD�VH�XYUVWLPR�PHG�ãWLUL�QDMEROMãH�
HNLSH�Y�GUåDYQHP�SUYHQVWYX� LQ�SRNDOQHP�WHNPRYDQMX��=�XYUVWLWYLMR�QD�]DNOMXþQL� WXUQLU�
0LQL�SRNDOD�GHNOHW�VPR�SRORYLFR�QDORJH�åH�RSUDYLOL��þHSUDY�LPDPR�Y�SRYSUHþMX�YHþ�NRW�
HQR�OHWR�PODMãR�HNLSR�RG�QDãLK�WHNPLF�Y�WHNPRYDQMX��.OMXE�WHPX�YHUMDPHP��GD�ERPR�Y�
WHNPL� ]D� WUHWMH�PHVWR�GRND]DOL�� GD� ]QDPR� LJUDWL� VPR� ODKNR�GRVWRMHQ� WHNPHF�YVHP�HNL�
SDP� 

,JUDONH����-�-HUNRYLü�+DQD����-�*UDGHFNL�7DMD����-�9LKHU�1HFD����-�*REHF�$QDLV����-�
/HãQLN�0DMD����-�äXPHU�0RQMD�����-�%ODåXQ�9LYLHQ�����-�)ODMQLN�-XOLMD�����-�%UHþNR�,]D��
���-�&ROQHULþ�1DMD�����-�.DODMGåL�6DQHOD�����-�äROJDU�(PD�����-�ýDQåHN�=DOD 
 
âWDE��äHOMNR�-RWLü��WUHQHU���*DãSHU�.RV��SRPRþQLN� 

+DQD� -HUNRYLü�� NDSHWDQND� HNLSH��9VH�SXQFH�VH�åH�]HOR�YHVHOLPR�QDVWRSD�QD�]DNOMXþ�
QHP�WXUQLUMX��1HNDWHUH�åH� LPDPR�L]NXãQMH�]�]DNOMXþQLK�WXUQLUMHY�0LQL�SRNDOD�GHNOHW� LQ�
WXGL�RVYRMHQL�PHGDOML�]D�SUYR�LQ�WUHWMH�PHVWR�–�WRNUDW�VH�ERPR�SUDY�WH�LJUDONH�ãH�SRVHEHM�
SRWUXGLOH�� GD� ERGR� WXGL� QDãH�PODMãH� VRLJUDONH� GRåLYHOH� WD� L]MHPHQ� REþXWHN�� NR� RVYRMLã�
PHGDOMR�QD�YHOLNHP�WHNPRYDQMX� 



 

0DWLMD�)UDQþLþ�� WUHQHU�ä..�.UND�8����1DMSUHM�QDM�þHVWLWDP�YVHP�HNLSDP�]D�XYUVWL�
WHY�QD�]DNOMXþQL�WXUQLU�PLQL�SRNDOD��6H]RQD��NL�MH�]D�QDPL�MH�ELOD�]D�QDV��NRW�YHUMHWQR�WXGL�
]D�GUXJH�HNLSH�]HOR�SRVHEQD��$PSDN�QHNDNR�VPR�SUHEURGLOL�VNR]L�WD�YLKDU�&RYLGD��NDWH�
UHPX�L]JOHGD�NRQþQR�SRMHQMDMR�PRþL�LQ�VH�ERGR�VWYDUL�SRþDVL�SRVWDYLOH�QD�VYRMH�PHVWR��
,]UHGQR�VHP�SRQRVHQ�QD�GHNOHWD��NL�VR�YHV�þDV�SULGQR�WUHQLUDOD��L]�WHNPH�Y�WHNPR�QDSUH�
GRYDOD� LQ� VH� QD� NRQFX� ]DVOXåHQR� XYUVWLOD� QD� ]DNOMXþQL� WXUQLU�� 1D� WXUQLUMX� VL� åHOLP�� GD�
SULNDåHPR�GREUR�LJUR��SXVWLPR�VUFH�QD�SDUNHWX�LQ�SUHGYVHP�XåLYDPR�Y�LJUDQMX�NRãDUNH��
5DYQR�WDNR�åHOLP�GREUR�SUHGVWDYR�WXGL�RVWDOLP�HNLSDP� 

,JUDONH��7DUD�-D]EHF��'DãD�ýHUQH��.DMD�âLãNR��$OMD�3DMN��1DGLD�ýHUQH��$QMD�3URVLQHþ�
NL��7LD�ĈDSD��/DQD�âXWDU��%ULQD�3RþUYLQD��/DUD�ýHQJLMD��1HMD�-XGHå��6DUD�'REURYROMF��
$QD�.RUHQW��0LOLFD�%RåXQRYLþ 
 
âWDE��0DWLMD�)UDQþLþ��WUHQHU���8URã�-D]EHF��SRPRþQLN� 

7DUD�-D]EHF��NDSHWDQND��ýHVWLWDP�YVHP�HNLSDP�]D�XYUVWLWHY�QD�]DNOMXþQL�WXUQLU��/HWRã�
QMD�VH]RQD�MH�ELOD�]DUDGL�VLWXDFLMH�V�NRURQD�YLUXVRP�]HOR�WHåND��YHQGDU�VPR�Y�HNLSL�ä..�
.UND�RVWDOH�PRWLYLUDQH� LQ�YVHVNR]L�SULGQR� WUHQLUDOH�� ,PHOH�VPR�YHOLNR�Y]SRQRY�LQ�SDG�
FHY��YHQGDU�]�QDãR�WUGQR�RGORþQRVWMR��SULGQLP�GHORP��ERUEHQRVWMR�LQ�VSRGEXGQLP�WUHQHU�
MHP��QDP�MH�XVSHOR��3RQRVQD�VHP�QD�QDãR�HNLSR��1D�WHNPL�ERPR�GDOH�YVH�RG�VHEH�LQ�QDM�
]PDJD�QDMEROMãL�� 



 

8UEDQ�3ROXWQLN��WUHQHU�8����1DMSUHM�EL�UDG�þHVWLWDO�YVHP�HNLSDP��NL�VH�MLP�MH�XVSHOR�XYUVWLWL�
QD�]DNOMXþQL�WXUQLU��SUDY�WDNR�SD�þHVWLWDP�WXGL�YVHP�WHNPHFHP��NL�VR�QDV�QD�QDãL�SRWL�SRãWHQR�
QDPXþLOL��9HVHO�LQ�SRQRVHQ�VHP��GD�MH�ILQDOH�QDJUDGD�]D�QDãH�WUGR�GHOR��RGUHNDQMD�LQ�YVH�XUH��
NL� VPR� MLK� VNXSDM�SUHåLYHOL� Y� GYRUDQL��ýDND� QDV� WHåDN� LQ� ]DHQNUDW� ãH� QHSRUDåHQ� QDVSURWQLN��
SROQ�]DQLPLYLK�LJUDON�QD�HQL�LQ�RGOLþQHJD�WUHQHUVNHJD�ãWDED�QD�GUXJL�VWUDQL��1Dã�FLOM�MH��HQHUJL�
MR��NL�QDV�NUDVL�FHORWQR�VH]RQR�SUHQHVWL�QD�LJULãþH��SUHGYVHP�SD�XåLYDWL�QD�WHUHQX�WHU�SULND]DWL�
NROHNWLYQR�LQ�ERUEHQR�LJUR��=DYHGDPR�VH��GD�MH�Y�HQL�WHNPL�PRJRþH�YVH��PL�SD�ERPR�QDUHGLOL�
SUDY�YVH��GD�QD�LJULãþX�SXVWLPR�]DGQML�DWRP�PRþL� 

,JUDONH��äLYD�*ULO��/DQD�+XPVNL��,YD�6LPLü��1LND�2FYLUN��2WD�3RåLQ��/HQND�7RãLü��
1HMD�'UREQH��1LQD�-RVLSRYLü��%ULQD�.LGULþ��1LND�%ODJXV��0DQFD�6,WDU��-XOLMD�%XNRYHF��
*DMD�5DPãDN 
 
âWDE��8UEDQ�3ROXWQLN��WUHQHU���'DUNR�/HVMDN��SRPRþQLN� 

1LND�2FYLUN�� NDSHWDQND�8����=D�XYUVWLWHY�QD�WHNPR�ILQDOD�SRNDOD�VPR�WUGR�WUHQLUDOH�FHOR�
VH]RQR��ýDND�QDV�L]MHPQR�NDNRYRVWHQ�LQ�PRþDQ�QDVSURWQLN��NL�MH�Y�OHWRãQML�VH]RQL�ãH�QHSRUD�
åHQ��*UH�]D�HNLSR��NL�LPD�NDU�QHNDM�L]MHPQR�GREULK�SRVDPH]QLF��=HOR�SRQRVQD�VHP�QD�VYRMH�
VRLJUDONH� LQ� QD� GR� VHGDM�SULND]DQR� LJUR��1DãR� HNLSR� NUDVL� HNLSQL� GXK� LQ� åHOMD�SR�]PDJL� LQ�
XVSHKX��0H�VH�SRGDMDPR�Y�ERM�]�åHOMR�SR�QDMEROMãL�PRåQL�SUHGVWDYL��2EOMXEOMDPR��GD�VH�ER�
PR�ERULOH�]D�VYRM�NOXE�LQ�QD�LJULãþX�SXVWLOH�VUFH��äHOHOD�EL�þHVWLWDWL�WXGL�RVWDOLP�HNLSDP��NL�VR�
VH�XYUVWLOH�Y�NRQþQLFR�WHNPRYDQMD� 



 

.ODYGLMD� 2EODN�� WUHQHU� 8���� ýHVWLWNH� YVHP� HNLSDP� ]D� XYUVWLWHY� QD� ]DNOMXþQL� WXUQLU�0LQL�
SRNDOD��9�SUYL�YUVWL�SD�JUH�VHYHGD�þHVWLWND�PRMLP�LJUDONDP�]D�QHYHUMHWQR�VH]RQR��NL�MH�NURQD�
QD� ]� LJUDQMHP� Y� RPHQMHQHP� ILQDOX�� ,]MHPQR� VHP� SRQRVQD� QD� YVDNR� L]PHG� QMLK�� QD� QMLKRY�
QHYHUMHWQR�ERUEHQL�NDUDNWHU��SULSUDYOMHQRVW�]D�GHOR��åHOMR�SR�QDSUHGNX��NL�VH�NDåH�L]�WHNPH�Y�
WHNPR�WHU�SUHGDQRVWL�HNLSL��VDM�GLKDPR�NRW�HQR��9HP�GD�QDP�PRWLYDFLMH�QH�PDQMND�LQ�NRPDM�
þDNDPR��GD�VH�ILQDOH�]DþQH� 

,JUDONH���(OL�0UDN��$MGD�.UåLãQLN��7LMD�.LVRYHF��(PD�.UåLãQLN��$QMD�3HWHUQHO��=DOD�
0DOL��7LVD�âLIUDU��/DQD�0OLQDU��$ODQLMD�-HQNR��=DOD�.DMED��/DUD�%DUEDUD�/LYN��(PD�
âDULü��=DOD�6WUHO��0DQFD�âPLG 
 
âWDE��.ODYGLMD�2EODN��WUHQHU���-DVPLQD�=DODUDUNR�/HVMDN��SRPRþQLFD� 

$MGD� .UåLãQLN� LQ� (OL� 0UDN�� NDSHWDQNL� 8���� �=HOR�VPR�YHVHOH��GD�QDP�MH�åH�GUXJR� OHWR�
]DSRUHG�XVSHOD�XYUVWLWHY�QD�]DNOMXþQL�WXUQLU��7UGR�VPR�WUHQLUDOH��SRND]DOH�QD�WHNPDK�GREUH�
SUHGVWDYH� LQ� VH� ]DVOXåHQR� XYUVWLOH� Y� VDPR� ILQDOH�� 7XGL� WDP� QDP� MH� FLOM� SRND]DWL� YVH� VYRMH�
]QDQMH�LQ�QDM�]PDJD�QDMEROMãL� 



 

6SRQ]RUML� 

0HGLMVNL�VSRQ]RU 



 

��������-� -(ä,&$��-HåLFD���$SLV������� 
��������-� -(ä,&$��-HåLFD���$SLV������� 
��������-� ',$021'�-(ä,&$��'LDPRQG�-HåLFD���5RJDãND�������� 
��������-� -(ä,&$��-HåLFD���2GHMD�0DUPRU������� 
��������-� -(ä,&$��-HåLFD���&HOMH������� 
��������-� -(ä,&$��-HåLFD���0LEH[�,OLULMD������� 
��������-� ,026�-(ä,&$��,PRV�-HåLFD���,QJUDG�&HOMH������� 
��������-� ,026�-(ä,&$��,PRV�-HåLFD���,QJUDG�&HOMH������� 
��������-� ,026�-(ä,&$��,PRV�-HåLFD���,QJUDG�&HOMH������� 
��������-� /(.�-(ä,&$��/HN�-HåLFD���0HUNXU�&HOMH������� 
��������-� /(.�-(ä,&$��/HN�-HåLFD���0HUNXU�&HOMH������� 
��������-� 0(5.85�&(/-(��0HUNXU�&HOMH���/HN�-HåLFD������� 
��������-� 3267$-$�&�0$5,%25��3RVWDMD�&��0DULERU���0HUNXU�&HOMH������� 
��������-� 0(5.85�&(/-(��0HUNXU�&HOMH���/HN�-HåLFD������� 
��������-� 0(5.85�&(/-(��0HUNXU�&HOMH���.('�3DQWHU�,OLULMD������� 
��������-� 0(5.85�&(/-(��0HUNXU�&HOMH���+L7�.UDQMVND�*RUD������� 
��������-� 0(5.85�&(/-(��0HUNXU�&HOMH���+L7�.UDQMVND�*RUD������� 
��������-� 0(5.85�&(/-(��0HUNXU�&HOMH���$-0�������� 
��������-� 0(5.85�&(/-(��0HUNXU�&HOMH���+L7�.UDQMVND�*RUD������� 
��������-� +,7�.5$1-6.$�*25$��&HOMH���+L7�.UDQMVND�*RUD������� 
��������-� $7+/(7(�&(/-(���$WKOHWH�&HOMH���7ULJODY������� 
��������-� $7+/(7(�&(/-(��$WKOHWH�&HOMH���'RPåDOH������� 
��������-� 75,*/$9��7ULJODY���'RPåDOH������� 
��������-� $7+/(7(�&(/-(��$WKOHWH�&HOMH���7ULJODY������� 
��������-� $7+/(7(�&(/-(��$WKOHWH�&HOMH���7ULJODY������� 
��������-� $7+/(7(�&(/-(��7ULJODY���$WKOHWH�&HOMH������� 
��������-� 75,*/$9��7ULJODY���&LQNDUQD�&HOMH������� 
��������-� &,1.$51$�&(/-(��$NVRQ�,OLULMD���&LQNDUQD�&HOMH������� 
��������-� &,1.$51$�&(/-(��-DVPLQ�VSRUW�/HGLWD���&LQNDUQD�&HOMH������� 
��������-� &,1.$51$�&(/-(��&LQNDUQD�&HOMH���7ULJODY������� 
 
 
/RYRULNH�3RNDO�þODQLF�SR�NOXELK� 
 
��[�&,1.$51$�&(/-(��������������������������������������������������������������
����������������������������� 
��[�-(ä,&$������������������������������������������������������������������� 
�[�75,*/$9������������� 
�[�0$5,%25������� 
�[�+,7�.5$1-6.$�*25$������� 

6NRN�Y�]JRGRYLQR�SRNDOD�þODQLF 



 

'DPLU�*UJLü�� WUHQHU�ä..�&LQNDUQD�&HOMH�©�9VHP�HNLSDP�þHVWL�
WDP� ]D� XYUVWLWHY� QD� ]DNOMXþQL� WXUQLU�� =DYHGDPR� VH�� GD� MH� SRNDOQR�
WHNPRYDQMH�VSHFLILþQR��NL�YVDNR� OHWR�Y�ãWHYLOQLK�GUåDYDK�SRVNUEL�]D�
SUHVHQHþHQMD�� ýH� SRJOHGDPR� VDPR� UD]SOHW� ]DGQMHJD� NRQFD� WHGQD� Y�
6HYHUQL�0DNHGRQLML�� %ROJDULML� LQ� QD�0DGåDUVNHP�� WXGL� OHWRV� QL� QLþ�
GUXJDþH��1DãD�SUYD�QDORJD�MH�XYUVWLWHY�Y�ILQDOH��NMHU�SD�QDV�]DJRWRYR�
þDND�]HOR�WHåND�WHNPD�]D�ORYRULNR��9HUMDPHP��GD�VH�ERPR�PHQWDOQR�
LQ�IL]LþQR��QH�JOHGH�QD�YVH�]GUDYVWYHQH� WHåDYH��NL� MLK� LPDPR�Y�]DG�
QMHP�þDVX��GREUR�SULSUDYLOL�]D�QDVWRS�QD�WXUQLUMX�© 

,JUDONH����-�6RSKLD�-LWH�*EHPXRWRU����-�/HD�%DUWHOPH����-�/HD�'HEHOMDN����-�0RMFD�
-HOHQF����-�9LWD�ýDWHU����-�%ODåD�ýHK����-�0DUXãD�6HQLþDU����-�$QD�1XãD�$QåLþ�����-�=RMD�
âWLUQ�����-�6DUD�*DULü�����-�.DWULQD�0DULH�3DUGHH�����-�,VDEHOD�/\UD�5DPRQD 
 
âWDE��'DPLU�*UJLþ��WUHQHU���-XUH�.UDMQF��SRPRþQLN���%HQMDPLQ�2JUDMãHN��$OWKHD�
*ZDVKDYDQKX 

0DUXãD�6HQLþDU�� NDSHWDQND�ä..�&LQNDUQD�&HOMH��=DYHGDPR�VH��GD�VR�SRNDOQD�WHN�
PRYDQMD�VSHFLILþQD��VDM�QD�QMLK�QL�SRSUDYQHJD�L]SLWD��YVH�VH�QDPUHþ�RGORþD�QD�HQL�WHNPL��
9HUMDPHP��GD�LPDPR�NOMXE�PODGRVWL��GRYROM�L]NXãHQM�LQ�]QDQMD��GD�ãH�ãHVWQDMVWLþ�Y�]JR�
GRYLQL�NOXED�ORYRULNR�SULQHVHPR�Y�&HOMH� 



 

6ODYNR�'XãþDN�� WUHQHU�ä..�*URVXSOMH�©�ýHVWLWNH�YVHP�HNLSDP��
NL�VR�VH�XYUVWLOH�QD�]DNOMXþQL�WXUQLU�SRNDOD�þODQLF��=�XYUVWLWYLMR�QDãH�
HNLSH�VHP�]HOR�]DGRYROMHQ�LQ�SRQRVHQ��NHU�VPR�PRUDOL�SRND]DWL�YVH�
]QDQMH�LQ�NYDOLWHWR��1D�WXUQLU�VH�ERPR�GREUR�SULSUDYLOL�LQ�RGLJUDOL�SR�
QDMEROMãLK�PRþHK��2GORþDOD� ER� SUHGYVHP� GQHYQD� IRUPD� LQ� ]GUDYMH�
LJUDON�� 

,JUDONH�����-�$QLWD�0HUODN����-�1LND�.RGHOMD����-�/HD�0HKOH����-�6DUD�0HGHQ����-�'XQMD�
1RYRYLü����-�7LQNDUD�=RUDQ�����-�0RMFD�$KDF�����-�=DOD�%HODN�����-�6DUD�2PDKHQ�����-�
$QD�+UEOMDQ�����-�(YD�6WHIDQRYVNL�����-�(YD�0UKDU 
 
âWDE��6ODYNR�'XãþDN��WUHQHU���3UHGUDJ�5DGRYLü��SRPRþQLN� 

 
 
 

7LQNDUD� =RUDQ�� NDSHWDQND� ä..� *URVXSOMH�� =� XYUVWLWYLMR� QD� ]DNOMXþQL� WXUQLU� SRNDOD�
VPR�GRVHJOL�FLOM��NL�VPR�VL�JD�]DGDOL�SUHG�VH]RQR��3RW�GR�WX�QL�ELOD�ODKND��YHQGDU�VHP�YHVH�
OD��GD�QDP�MH�WR�XVSHOR�åH�GUXJR�OHWR�]DSRUHG��=�UH]XOWDWRP�VH�QH�REUHPHQMXMHPR��]DWR�Y�
SROILQDOQL�REUDþXQ�YVWRSDPR�VSURãþHQR��2E�WHM�SULORåQRVWL�EL�þHVWLWDOD�ãH�RVWDOLP�HNLSDP�
LQ�]DåHOHOD�VUHþR�Y�]DNOMXþQLK�ERMLK� 



 

$OHQ� 3ORM�� WUHQHU� 9%2�0DULERU��ýHVWLWNH�YVHP�XGHOHåHQFHP� LQ�
GREURGRãOL�Y�0DULERUX� 
3R�]HOR�QDSRUQHP�ULWPX�WHNHP�VPR�ãH�WROLNR�EROM�YHVHOL��GD�VH�QDP�
MH�XVSHOR�XYUVWLWL�QD�ILQDOQL�WXUQLU�3RNDO�þODQLFH��=DJRWRYR�MH�WR�ãH�HQ�
GRND]�YHþ�]D�QDV��GD�VPR�QD�SUDYL�SRWL��GD�PODGH�LJUDONH�QDSUHGXMH�
MR�LQ�GD�JUHPR�SRVWRSRPD�SURWL�]DGDQLP�FLOMHP��NL�VPR�VL�ML�]DGDOL�
SUHG� WHNPRYDOQR� VH]RQR�� ,JUDPR� GRPD�� ]DWR� YHUMDPHP�� GD� ERPR�
SXVWLOL�VUFH�QD�LJULãþX�LQ�VH�SULND]DOL�Y�QDMEROMãL�OXþL� 
 

,JUDONH��0HULVD�'DXWRYLü��6DUD�+DUDORYLü��1DWDOLMD�+RþHYDU��0DãD�.DXþLþ��7HMD�/HEDQ��
7LDQD�0HJOLþ�âWHKDUQLN��0DãD�0LVORYLþ��1LNROLQD�3HOHPLã��$OLQD�3RSRYLþ��7LQNDUD�
âHWRU��$QHMD�6WRMNR��7LQD�7RPãLþ��0DãD�9HUþLþ��0LD�äHNã 
 
âWDE��$OHQ�3ORM��WUHQHU���5REL�6WRMNRYLü��SRPRþQLN���'DYLG�'UDPH 

0HULVD�'DXWRYLü��NDSHWDQND��=HOR�VHP�YHVHOD��GD�VPR�VH�LJUDONH�9%2�0$5,%25�SR�
WUHK� OHWLK�VSHW�XYUVWLOH�QD�]DNOMXþQL� WXUQLU�3RNDOD�þODQLF����������1D�]DGQML� WHNPL�SURWL�
-HåLFL�VPR�LPHOL�YHOLNR�QLKDQMD�Y�LJUL��YHQGDU�VPR�QD�NRQFX�SRND]DOH�åHOMR�LQ�HQHUJLMR�
WHU�VH�NOMXE�SRUD]X�XYUVWLOH�QD�]DNOMXþQL�WXUQLU��9VHNDNRU�VH�]DYHGDPR��GD�QDV�Y�VRERWR�
SURWL�HNLSL�7ULJODY�.UDQM�þDND�WHåND�WHNPD��9HUMDPHP��GD�ERPR�V�SXQFDPL�SRND]DOH�þLP�
EROMãR�LJUR��]DWR�YVH�OMXELWHOMH�åHQVNH�NRãDUNH�YDELP�Y�ãSRUWQR�GYRUDQD�/XNQD� 



 

*DãSHU�6OXJD�� WUHQHU�ä..�7ULJODY��3UHG�QDPL�MH�SUYL�YUKXQHF�OHWR�
ãQMH�VH]RQH��0L�VH�ERPR�NDU�VH�GD�GREUR�SULSUDYLOL��GD�]DNOMXþQL�WXUQLU�
3RNDOD� þODQLF� RGLJUDPR� WDNR� NRW� ]QDPR�� äNG� 0DULERU� MH� ELO� YHGQR�
GREHU�RUJDQL]DWRU�LQ�YHUMDPHP��GD�ER�WDNR�WXGL�WRNUDW� 

,JUDONH��5HEHND�$EUDPRYLü��&U\VWDO�%UHLRQ�$OOHQ��$MGD�%XUJDU��$QMD�'UDJDU��1LND�+RU�
YDW��/DUD�.R]LQD�%XEQLþ��*DOD�.UDPåDU��$OLQD�.YUJLü��6WDãD�2VWHUPDQ��=DOD�3DYOLþ��<HLV\�
$OH[DQGUD�3HUH]��1LQD�6WDYURY��0DQFD�9UHþHU 
 
âWDE��*DãSHU�6OXJD��WUHQHU���&HFLO�%URZQ��SRPRþQLN���9HVQD�/HãQMDN 

*DOD�.UDPåDU�� NDSHWDQND�ä..�7ULJODY��1DMSUHM�EL�åHOHOD�þHVWLWDWL�
YVHP�HNLSDP�]D�XYUVWLWHY�QD�]DNOMXþQL�WXUQLU�SRNDOD�þODQLF��9HVHOL�PH��
GD� VH� MH� VLWXDFLMD�Y�]YH]L� ]�YLUXVRP�SRQRYQR�XPLULOD� LQ�XSDP��GD�ER�
]DNOMXþQL�WXUQLU�SRWHNDO�SUHG�þLP�EROM�SROQLPL�WULEXQDPL� 



 

8YRGQL�ELOWHQ�]DNOMXþQHJD�WXUQLUMD�3RNDOD�þODQLF�LQ�PLQL� 
SRNDOD�GHNOHW�Y�NRãDUNL�]D�VH]RQR�������� 

 
8UHGLOD� 

-DQMD�0HJOLþ 
,]GDO� 

äNG�0DULERU��IHEUXDU����� 
%HVHGLOD��SRGDWNL�LQ�IRWRJUDILMH� 

6SOHWQD�VWUDQ�.RãDUNDUVNH�]YH]H�6ORYHQLMH�LQ�VRGHOXMRþL�NOXEL 
1DNODGD� 

����L]YRGRY 


